
LE VOYAGE DE LA CRÉATION D’ENTREPRISE

–– WEBINAIRE ––

– Contre vents et marées –

– A la recherche des équilibres –

– Le voyage de la création d’entreprise –

– Pour t’accompagner –

– Bonus 24 heures chrono –

Au menu du jour :

Si vous avez des questions, écrivez-les dans le chat !

CONTRE VENTS ET MARÉES Mauvaise nouvelle !



50% meurent dans les 5 premières années…

Source: OFS 2008

Bonne nouvelle !

Bonne nouvelle !

• Bilan

• Coaching

• Conseil

• Evaluation

• Formation

• Mentorat

• Par les pairs

• …

Être entrepreneur n’est pas un seul métier !

Mon 
métier

Les métiers
de l’entrepreneur-e



Mais il est possible de…

De très nombreux ouvrages et formations sur des sujets spécifiques…       Ou ?

…livre papier, ressources web et carnet électronique !

A LA RECHERCHE DES ÉQUILIBRES…

Equilibre du triangle PMPOSE

Personne

Produit Marché



Equilibre du triangle PMPOSE

Organi-

sation

Stratégie

Equipe

Personne

Produit Marché

Equilibre du donut : Kate Raworth

Equilibre PPP : Personne – Parcours - Posture

Curiosité

Phase d’observation et 

de découverte du monde 

entrepreneurial

Conception

Phase d’observation de 

problèmes et opportunités, 

jusqu’à la réponse

Maturation

Phase de réflexion et

de transformation d’une 

idée en future entreprise

Implantation

Phase de mise en place

du nécessaire pour lancer 

les opérations

Décollage

Phase de lancement 

des opérations jusqu’au 

point d’équilibre

Envol

Phase de croissance

après le dépassement

du point d’équilibre LE VOYAGE DE LA CRÉATION

D’ENTREPRISE



DÉFINIR

LE CONTEXTE

D’OBSERVATION

1

1 - DÉFINIR LE CONTEXTE D’OBSERVATION

Contexte interne / externe

• Equipe

• Domaine d’activités

• Terrain de jeu

• Public cible

DÉFINIR LE

CHALLENGE

2

DÉFINIR

LE CONTEXTE

D’OBSERVATION

1

2 - DÉFINIR LE CHALLENGE

Le grand défi

• Valeurs partagées

• Raison d’être

• Mission (1ère version)

• Vision du futur

DÉFINIR LE

CHALLENGE

2

OBSERVER

AVEC

EMPATHIE

3

3 - OBSERVER AVEC EMPATHIE

Mettre ses baskets et observer

• Segments du public cible

• Hypothèses et validation

• La problématique décortiquée

• Parties prenantes



OBSERVER

AVEC

EMPATHIE
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FORMULER

SON POINT

DE VUE
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4 - FORMULER SON POINT DE VUE

Point de vue

• Problèmes  objectifs

• Zones d’intervention

• Critères de sélection

• 13 domaines d’innovation

DÉFINIR LE

CHALLENGE
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OBSERVER

AVEC

EMPATHIE
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FORMULER

SON POINT

DE VUE
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4 - FORMULER SON POINT DE VUE

! Oups !

FORMULER

SON POINT

DE VUE

4

IMAGINER

DES

SOLUTIONS
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5 - IMAGINER DES SOLUTIONS

Innover avec des idées !

• Brainstorming, chapeaux de Bono…

• Participation du public cible ?

• Elimination par le bon sens

• Probabilité de viabilité

SON POINT

DE VUE

IMAGINER

DES

SOLUTIONS

5

SÉLECTIONNER

LA PLUS

PROBABLE
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6 - SÉLECTIONNER LA PLUS PROBABLE

Il faut bien choisir !

• Participation du public cible ?

• Application des critères

• Evaluation de la concurrence

• Priorisation !



DÉFINIR LE
CHALLENGE

2

OBSERVER
AVEC

EMPATHIE

3

FORMULER
SON POINT

DE VUE

4

IMAGINER
DES

SOLUTIONS

5

SÉLECTIONNER
LA PLUS

PROBABLE

6

DÉFINIR
LE CONTEXTE

D’OBSERVATION

1

La 1ère moitié du voyage… et ensuite ?

SÉLECTIONNER

LA PLUS

PROBABLE
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CONSTRUIRE

UN

PROTOTYPE
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7 - CONSTRUIRE UN PROTOTYPE

Enfin, le passage aux 
choses "sérieuses" !

• Définition du prototype

• Planification

• Calcul des coûts

• Construction !

TESTER

EN SITUATION

RÉELLE

8

CONSTRUIRE

UN

PROTOTYPE

7

8 - TESTER EN SITUATION RÉELLE

Avec de vrais utilisateurs !

• Points de vérification

• Choix des bêta-testeurs

• Accompagnement

• Révisions

TESTER

EN SITUATION

RÉELLE
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PRÉPARER

L’«HISTOIRE»

9

CONSTRUIRE

UN

PROTOTYPE

7

9 - PRÉPARER L’«HISTOIRE»

C’est décidé, on y va !

• Image de marque et slogan

• Bases du site internet

• Stratégie de lancement

• Structure juridique



TESTER

EN SITUATION

RÉELLE
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PRÉPARER

L’«HISTOIRE»
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PRÉPARER

L’IMPLANTATION
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10 - PRÉPARER L’IMPLANTATION

Il est temps de mettre
la main à la pâte 

• Infrastructure

• Equipe et communication

• Projections financières

• Recherche de fond

PRÉPARER

L’IMPLANTATION

10

RÉALISER

UN PILOTE
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11 - RÉALISER UN PILOTE

Test « grandeur nature »

• Choix du segment

• Planification

• Système d’informations

• Vente  livraison

• Evaluation  ajustement

RÉALISER

UN PILOTE

11

METTRE SUR

LE MARCHÉ
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12 - METTRE SUR LE MARCHÉ

Bonne suite !

Décollage

Point d’équilibre

Croissance
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Le voyage au complet
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Avec un fort accent sur la durabilité

Pour t’accompagner

Un livre, sur papier ou en eBook La carte du voyage et ses douze étapes



Plus de 200 ressources sur My-SBM Design Un carnet de bord

Des formations : vidéos, webinaires…

En développement…

…et du coaching individuel

En bêta-test…



Envie de participer au bêta-test ?

coach.my-sbm.ch
claude.michaud@my-sbm.ch

SESSION

QUESTIONS / RÉPONSES

AU NOM DE TOUTE L’ÉQUIPE…

MERCI DE VOTRE ATTENTION


