Modélisation entrepreneuriale

Utilisation des canevas

Bienvenue dans l'utilisation des canevas de la modélisation entrepreneuriale !

Vous en avez probablement déja rempli deux ou trois, que ce soit sur un tableau blanc, une feuille de flip-chart ou encore un formulaire en papier. Si vous
étes allés un peu plus loin, vous avez peut-étre déja utilisé une application web dans laquelle vous pouvez trouver un ou deux canevas a remplir, au milieu de
centaines d'autres.

Ici, vous disposez de plus de 50 canevas, avec un fonctionnement identique, partagent le méme référentiel et ont la méme identité verbale,, méme dans les
aides.

Dans cette version, vous avez déja une baguette magique, mais dans la prochaine I'|A vérifiera la cohérence des données que vous aurez enregistrées, bien
entendu en respectant leur privacité.
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@ coach

L'onglet de la « Modélisation » - Les canevas

Baguette magique Modélisation Suivi Test 1A

Changer d'onganidslion

Organisation : Démanstration ([Demo) 1 Rchorcher —
Accis - Editeur

Recherche de

canevas
']

Structure des colits
Ce caneyvas vous aide & identifver &t maitniser toutes |eés dépenses de valre Organisation | colts variabbe

Titre et
description

Blocs du
canevas

Liens de navigation

entre les canevas Barre d'outils

Pour aller pl

Avez-vous envie & approfondic votre exploration ?

Rgtour vers:

s Combeen 7 Le domaine financier

Lateralerment:
= Modile de revenus

= Rentabilitd OO0 6 | 5 +« M M Blocs - Liste

& |mvestiscements Samp: financements opératicnnels

Un canevas, c'est simple, c'est simplement un ensemble de quelques blocs (en moyenne autour de 9), en relation entre eux sur une thématique, et dans
lesquels on peut répondre a un titre, un sujet ou une question. Un canevas vous oblige a prendre de |la hauteur et de vous détacher, dans l'instant, des « petits
détails ». Cet onglet « Modélisation » est celui ou se fait I'édition de tous les canevas de I'application.

Il permet aussi de naviguer vers les autres canevas, avec une vision plus hiérarchique dans les cinq domaines : identitaire, logique, stratégique financier et des
actifs immatériels. Il offre aussi la possibilité de rechercher et atteindre un canevas spécifique par son nom.

Pour les consultants ou des analystes de holdings, il est aussi possible de travailler avec plusieurs organisation a modéliser et de changer facilement.
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Navigation entre les domaines et les domaines et les canevas

Baguette magique Modélisation Suivi Test IA
Organisation : Démonstration (Demoj :
'g‘ 3 ¢ ) Q axe Changer d'organisation
Acces : Editeur
Quels sont les couts directement lies a la creation et a la Quels sont les frais de fonctionnement que vous devez payer Combien depensez-vous pour fatre connaitre votre offre et
livraison de vos produits ou services? indépendamment de votre niveau d'activité? acquérir de nouveaux clients?
Cliquez ici pour ajouter du contenu... Cliquez ici pour gjouter du contenu.. Cliquez ici pour ajouter du contenu...

Retour et autres
domaines

Autres canevas

t et amélioration @ Leviers d'optimisation (2] Colits sociaux

Vous a l'innovation et a Comment pouvez-vous réduire vos colts unitaires ou optimiser Quels colits spécifiqus
tion de vos offres? vos dépenses sans nuire a la qualite? engagements

Cliquez ici pou u contenu... kcliquez ici pour ajouter du contenu... Cliquez ici pour ajouter du cont

Pour aller plus loin

Avez-vous envie d'approfondir votre exploration ?

Latéralement: Retour vers:
* Modéle de revenus * Combien ? Le domaine financier
* Rentabilité
* Investissements &amp; financements opérationnels
* Investissements &amp; financements immatériels
* Capitaux matériels &amp; immatériels

En général en dessous des blocs du canevas, ces deux espaces permettent :
1. Surla gauche, de naviguer dans le méme domaine, soit latéralement, soit en profondeur ;

2. Sur ladroite, de « remonter » dans la hiérarchie (retour) et aussi pour changer de domaine.
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L’édition et I'impression des blocs

Titre du bloc ’E
\ Couts d’acquisition client et marketing @

~
v Combien dépensez-vous pour faire connaitre votre offre et AJde / explications
QueStlon' F acquérir de nouveaux clients? a propos du bloc

sujet de réflexion

P

Cliquez ici pour ajouter du contenu..

( - ..
Zone d'édition
| delaréponse

Colorer Formater Imprimer
= - — < 3
Q@ OPO0O®D G /| s - M = Blocs ™ Liste
<>

Effacer le formatage du bloc

Les blocs éditables des canevas, en plus se leur titre, qui définit le sujet de la réflexion, posent clairement une question a l'utilisateur-trice, l'incitant a réfléchir
dans la bonne direction, comme le ferait un coach.

Chaque bloc d'un canevas est aussi muni d'un bouton d’accés a une fenétre en popup avec une explication structurée sur le bloc.
En bas de la page figure une barre d'outils pour :
1. Colorier des bouts de texte sélectionnés en 5 couleurs différentes, ou effacer tout le formatage du bloc ;
2. Formatter des bouts de texte sélectionnés en gras, italique ou souligné, ou créer des listes a puces ;
3. Sauver tous les blocs, en cas d'interruption momentanée de connexion internet (la sauvegarde de chaque bloc est automatique) ;
4. Imprimer le canevas en deux formats.
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Aide / explication a propos des blocs

Baguette magique Modélisation Suivi Test 1A

Informations - Colits d’acquisition client et marketing

Acquérir un client a un colt, souvent sous-estimé. Ces dépenses couvrent tout ce que vous investissez
pour faire connaitre votre offre et convaincre de nouveaux clients d'acheter : publicité, événements, outils,

temps commercial. Elles ne générent pas de revenus directs et immeédiats, mais sans elles, votre pipeline
de ventes s'asséche. Les maitriser vous permet de comparer ce que vous dépensez pour conquérir un
client avec ce qu'il vous rapporte réellement sur la durée.

Instruction:
Recensez tous les postes liés & votre visibilité et a votre développement commercial. Estimez le colt total
mensuel ou annuel, puis calculez votre coldt d'acquisition par nouveau client obtenu.

Instructions

Exemples:
« Budget publicitaire en ligne (moteurs de recherche, réseaux sociaux)

* Participation a des salons, foires ou événements professionnels

+ Qutils d'envoi d'emails et de gestion de la relation client

Exemples

« Temps consacré 4 la prospection et aux démonstrations

» Production de contenus (articles, vidéos, brochures)

Conseil:
Rapprochez toujours le colt d'acquisition d'un client de la valeur qu'il génére sur toute la durée de la
relation. Un colt élevé peut étre justifié si le client reste longtemps et commande réguliérement.

Q0O0OO®D G / s + M  #Blocs ™ Lste

Tous les blocs (éditables) des canevas sont accompagnés d'une aide structurée de maniére cohérente en :
1. Une courte description ;
2. Une instruction complémentaire a la question posée par le bloc ;
3. Quelques exemples ;
4

. Un conseil, dans le but de de « titiller » la réflexion de I'utilisateur-trice.
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Recherche d’'un canevas par son titre

Expression :
recherchée Q axd J\

)
Axes stratégiques de gouvernance

Axes stratégiques économiques
' Axes stratégiques pour la biodiversité

Liste des , Axes stratégiques pour la société
canevas trouves

Axes stratégiques pour |'environnement

~ Axes stratégiques prioritaires

Axes stratégiques: Roue de l'innovation

La zone de recherche se situe dans la barre bleue, juste en-dessus du canevas. Il suffit d'écrire une portion de texte comprise dans le titre du canevas, pour
avoir en-dessous la liste des canevas contenant ce texte dans leur titre.

Un clic sur le canevas choisi suffit pour I'ouvrir dans la fenétre.
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*sbm

Changement d’organisation accompagnée (pour les coachs seulement)

[ Lien de changement L

Changer d'organisation

Choisir une organisation

Vous étes lié & plusieurs organisations. Sélectionnez celle sur laquelle vous souhaitez
travailler pour cette session.

[ Rechercher une organisation ou un type d'acceés...

() Co-Align Me (By Claude) — Accés : Editeur

D'Clic Terroirs — Accés : Coach

Démonstration (Demo) — Acces : Editeur

Green Circle (Jean-Luc) — Accés : Coach

My-SBM (Claude) — Accés : Administrateur »

Liste des organisations

Urbi-Orbi (Fabien Nguyen) — Acceés : Coach ,
accompagnées par le-la coach

Dans certains cas, des consultants ou des analystes de holdings, peuvent étre amenés a devoir travailler pour plusieurs organisations, qui auront chacune
leur propre espace de modélisation.

Le lien « Changer d'organisation » ouvre une fenétre en mode « pop-up » qui permet de passer d'une organisation a une autre dans la liste des organisations
auxquels ils sont liés. Un clic sur une des organisations de la liste est suffisant pour le changement.

Nota Bene : En conséquence de ce mécanisme, une organisation peut étre vue par plusieurs personnes.
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@ coach

Impression du canevas sous la forme de blocs

Pourquoi ? Le domaine identitaire

‘B B I ocCs “H Ll Ste Le domaine identitaire constitue 'ADN organisationnel qui définit I'identité profonde et authentique de I'organisation a travers ses
quatre composantes fondamentales. Il articule de maniére cohérente et intégrée les valeurs qui guident les comportements, la raison
d'étre qui donne du sens, la mission qui traduit I'action concréte et la vision qui projette I'ambition future.

Ce domaine identitaire sert de boussole stratégique et culturelle, garantissant I'alignement et la cohérence de toutes les décisions
organisationnelles. Il constitue le socle de I'authenticité et de la différenciation de I'organisation, facilitant 'adhésion des parties
prenantes internes et externes.

Valeurs Raison d’étre
¢ Coopération : Construire des collaborations grace aux | ¢ Créer des liens dans les chaines de production et de
rencontres et aux interactions. consommation régionales afin de réduire Iimpact
¢ Transparence : Communiquer avec clarté et honnéteté. écologique de l'alimentation sur I'environnement.

Fiabilité : Promesse d'un solide lien de confiance.
Agilité : Etre souple et créatif pour une parfaite
réactivité.

Bien-é&tre social : Valoriser I'accomplissement de
chacun-e avec bienveillance.

Ecologie & Durabilité : Proposer une économie engagée
et respectueuse pour l'avenir.

Ambition ultime : recréer les synergies des terroirs

Pourquoi ?
Valeurs
M ’ Vision
Raison
d'étre
Mission Vision du futur
o Faciliter I'accessibilité des produits locaux aux cuisines | ¢ Dans 10 ans, D/CLIC terroirs aura contribué a ce que les
professionnelles et privées de la région afin de circuits courts dans l'alimentation deviennent la norme
préserver la santé de toutes et tous. plutét gu'une exception en Suisse.

Les deux derniers boutons de la barre d'outils, en bas de la page, permettent d'ouvrir une nouvelle page, sur un nouvel onglet du navigateur, avec une
représentation du canevas, avec ses données, soit sous la forme d'un tableau imprimable ou copiable...
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Impression du canevas sous la forme d‘une liste

™ Blocs ™ Liste

Impression du canevas: Pourquoi ? Le domaine identitaire

1 - Valeurs

Coopération : Construire des collaborations grace aux rencontres et aux interactions.
Transparence : Communiquer avec clarté et honnéteté.

Fiabilité : Promesse d'un solide lien de confiance.

Agilité : Etre souple et créatif pour une parfaite réactivité.

Bien-étre social : Valoriser I'accomplissement de chacun-e avec bienveillance.

Ecologie & Durabilité : Proposer une économie engagée et respectueuse pour I'avenir.

2 - Raison d’étre

Créer des liens dans les chaines de production et de consommation régionales afin de réduire I'impact écologique de I'alimentation
sur I'environnement.
Ambition ultime : recréer les synergies des terroirs

6 - Mission

Faciliter I'accessibilité des produits locaux aux cuisines professionnelles et privées de la région afin de préserver la santé de toutes et
tous.

7 - Vision du futur

Dans 10 ans, D/CLIC terroirs aura contribué a ce que les circuits courts dans I'alimentation deviennent la norme plutét qu‘une
exception en Suisse.

Soit sous la forme d'une liste simple du contenu des blocs éditables. Avec les données de l'utilisateur-trice.
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